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Ervaring 

01/04/2022-heden 

Departementshoofd Mens en Maatschappij Artesis – Plantijn 
Hogeschool (AP) Antwerpen 
 
Opstart van een nieuw departement (3500 studenten – 250 lectoren), 
bevoegd voor volgende opleidingen:  
-banaba autismespectrum 
-bachelor Orthopedagogie 
-bachelor Sociaal Werk 
-bachelor HRM 
- graduaten Sociaal Cultureel Werk en Maatschappelijk Werk 
- graduaat Orthopedagogische Begeleiding 
-graduaat HRS 
- Postgraduaten in de zorg 
- onderzoeksgroep Mens en Maatschappij: Inclusie en Diversiteit 
 
 
01/05/2015–31/03/2022 

Algemeen directeur• Levenslust vzw 

Start van een reorganisatie en transformatie binnen de sector van 
kinderen en jongeren met een handicap en opgroeien in het kader van 
het wijzigende maatschappelijk landschap en de zorg. 

Referentiepersonen op aanvraag 

06/2004–04/2015 

Vlaams volksvertegenwoordiger • Vlaams parlement 

O.a. voorzitter van de commissie Bijzondere Jeugdzorg, voorzitter van 
de commissie Wonen en Zorg en ondervoorzitter van de commissie 
Welzijn, lid van de commissie Wonen en de commissie voor 
Binnenlandse Aangelegenheden en de Vlaamse Rand.  

Co-auteur van het boek “kansen voor kinderen’ en medegrondlegster 
van het woonzorgdecreet en van de oprichting van 1712. 

01/2001–01/2019 

Lokaal mandataris (Schepen, burgemeester en OCMW-voorzitter) 

09/1999–06/2004 

 Parlementair medewerker •  

Leveren van allerlei voorbereidend parlementair werk  
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Gehuwd, 2 kinderen 

  



  

 

 

11/1997-09/1999 

Kabinetsmedewerker • Vlaams minister van Wonen, Binnenlandse 
Aangelegenheden en Stedenbeleid 

Voorbereiding en opvolging omzendbrief Peeters, opvolging 
tuchtdossiers lokale politie, opvolging dossiers lokale besturen, … 

12/1995-11/1997 

Medewerker juridische dienst • Groep S 

Opstart van een nieuw IT-programma rond berekening loonbarema’s 
binnen de verschillende paritaire comités en analyseren van de invloed 
van de index op de sectoren. 

Opleiding 

2015-heden 
 

• Kluwer, Mechelen 
Lezen en interpreteren van jaarrekening en balans  
 

• Acerta, Wilrijk 
Sociale verkiezingen 
 

• Kluwer, Mechelen -  
UBO-register 
 

• Opleiding tot rouw- en verliescoach 
 

• SOM, Antwerpen, Onderhandelen met vakbonden 
 

 
2014 -2015 
CVO Crescendo, Mechelen 

• Specifieke lerarenopleiding (modulair) – eerste jaar afgerond maar 
opgeschort wegens te weinig tijd. 

 
 
1996-1999 
VUB, Brussel 

• Licentiaat in de Criminologische Wetenschappen 
 
 

1992-1995 
HISKWA, Brussel 

• Maatschappelijk assistent, optie maatschappelijke advisering 
 



  

 

Talen 

Nederlands: moedertaal 
Frans: begrijpen – zeer goed; schrijven en spreken – goed 
Engels: begrijpen – zeer goed; schrijven en spreken -goed 
Duits: begrijpen – goed; schrijven en spreken: matig 
 

Communicatie 

Mijn zogenaamde politieke intelligentie blijkt volgens een assessment 
bureau zeer sterk ontwikkeld te zijn. Een vorm van intelligentie die 
vooral invloed heeft op mijn relaties met mensen.  
Open, transparant en duidelijk communiceren vormen de poort tot een 
gedragen beleid! 
 

Leiderschapsvaardigheden 

18 jaar lokaal uitvoerend mandataris (schepen van o.a. gelijke kansen, 
jeugd, cultuur, sport, omgeving, burgemeester en OCMW-voorzitter-
schepen van sociale aangelegenheden) 
10 jaar Vlaams volksvertegenwoordiger 
7 jaar algemeen directeur in de jeugdzorg 
4 jaar departementshoofd aan de AP-Hogeschool  
 
Betrokken medewerkers typeren mij als “streng maar rechtvaardig, weet 
een goed evenwicht te behouden tussen het belang van de organisatie 
en de menselijke kant”. Ik ben ervan overtuigd dat een goed leider weet 
wat er leeft op de werkvloer en in de maatschappij en bereid is te 
luisteren naar de mensen. Steeds in dialoog blijven gaan is een absolute 
must. Gezag dient spontaan te groeien en niet via macht te worden 
afgedwongen. Hierbij identificeer ik mezelf voornamelijk met 
inspirerend, coachend en participatief leiderschap. Verbindende 
communicatie staat hierbij centraal. 
 

Interesses 
 
Wandelen, aquafit, pilates, lezen en Argentijnse Tango 
Familie, vrienden 
Opvolgen actualiteit in de brede zin 
Maatschappelijke thema’s rond zorg en welzijn, diversiteit, inclusie en 
gelijke kansen 

Referenties 

Beschikbaar op aanvraag 
 


