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- Grenswerker
- Verbinder
- Sleutelfiguur
- Netwerkleider
- Netwerkfacilitator
- ….

Wij kozen de term die de Nederlanders gebruiken, namelijk

“bruggenbouwer.”

Een bruggenbouwer “brengt mensen bij elkaar, laat ze samenwerken,

moedigt aan en herkent wat nodig is om het geheel vooruit te helpen.”



Een sleutelrol in een samenwerking/leergemeenschap/partnership

die over de grenzen heen gaat samenwerken en hierbij

leeropportuniteiten en leergemeenschappen creëert

door leerlingen/cursisten/ leerkrachten/werknemers/organisaties/… met elkaar te verbinden.

Het is een veelzijdige rol die zich moeilijk laat definiëren!
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- Regelmatig tegen de muren lopen (ook van de eigen organisatie);

- Tijdrovend, resultaten laten soms lang op zich wachten;

- Beperkte professionele bewegingsruimte (regelgeving, eigen kaders en die van de partners, …);

- Samenwerking met andere partners verloopt soms moeilijk;

▪ Culturele verschillen/andere doelen;

▪ Tegenstrijdige opvattingen over samenwerken;

▪ Vasthouden aan eigen werkzaamheden, -tempo;

▪ Andere doelstellingen, ander inzicht, andere interpretatie van resultaten, …;

▪ Erkenning van hun rol binnen de organisatie;

- Niet altijd de mogelijkheid om met andere bruggenbouwers te sparren;

- Hun rol is betekenisvol, maar het is niet altijd zichtbaar wat dat oplevert, 

wat hun bijdrage concreet geweest is, … .











- Opgelet: het gaat over een fysieke hybride leeromgeving (≠ digitalisering);

- Een leeromgeving op de grens tussen school en werk, vaak gesitueerd in een onderneming of in de nabijheid

ervan, of opgericht samen met een bedrijf, met kenmerken van school en werk tegelijk;

- Onderwijs en beroepspraktijk komen hier samen;

- Leerlingen/cursisten ervaring laten opdoen in een veilige maar realistische praktijkomgeving om hen zo de

kennis en de competenties te laten ontwikkelen die noodzakelijk zijn voor de beroepspraktijk en de integratie op

de werkvloer.



• Veilige omgeving (experimenteer- en leerruimte);

• Verrijkend voor leerlingen/cursisten (leerkansen);

• Prikkelen, interesse stimuleren, kansen en talenten, …;

• Kennisontwikkeling rond een bepaald onderwerp (voor alle partners);

• Ervaringsuitwisseling (professionele leergemeenschap);

• Je kan er werken aan tijdscultuur, deadlines, shifts, … ;

• Manipulatie van de tijd: het werkproces op pauze zetten;

• Contacten met materialen, innovaties, … die de school niet 
heeft en niet hoeft aan te kopen;

• Voortraject naar de werkvloer.



CAMPUS HET SPOOR MOL

HET VERHAAL VAN ZORGPLEKLEREN
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